
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
                  

แผนการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
อำเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 



 
 

แผนการบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 
1. หลักการและเหตุผล  

บุคคลเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่าและจำเป็นอย่างยิ่งในการบริหารงานของทุกองค์กร ถ้าขาดการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลทำให้การทำงานขององค์กรไม่มีประสิทธิผล มีความล่าช้า 
และเกิดความเสียหายต่อกระบวนการทำงาน ดังนั้น องค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดทำนโยบายและกลยุทธ์การ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรม และจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย จึงได้จัดทำนโยบายและ  
กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาบุคลากร ระยะเวลา 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) ขึ้น เพ่ือเป็นการกำหนดให้
พนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาทุกตำแหน่ง โดยสอดคล้องกับแผนอัตรากาลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 
– 2569) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ. 2567 – 2569) ต่อไป  

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากร และเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี และวิธีการ

ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่ได้รับมอบหมาย  
2.2 เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2.3 เพ่ือให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม  
2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรในองค์การ

บริหารส่วนตำบลธงชัย  

3. เป้าหมาย  
3.1 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย   

ในระยะสั้นของผู้บริหาร  
3.1.1 พนักงานส่วนตำบลสามารถนำนโยบายของผู้บริหารไปปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง  
3.1.2 การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย เป็นไปอย่างโปร่งใส 

พนักงานส่วนตำบลมีคุณธรรมและจริยธรรม  
3.1.3 พนักงานส่วนตำบลมีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้

การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
3.2 ความคาดหวังในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล

ธงชัย ในระยะสั้นของพนักงานส่วนตาบล  
3.2.1 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง

สายงานผู้บริหารทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปี อย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  
3.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้การสนับสนุนพนักงานส่วนตำบลตำแหน่ง

สายงานผู้ปฏิบัติทุกคนได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  
3.2.3 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้การสนับสนุนพนักงานจ้าง ได้รับการ

พัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร/โครงการ  



 
 

3.3 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ในระยะ
สั้นของประชาชน  

3.3.1 พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถให้บริการประชาชนอย่าง
สะดวกรวดเร็ว  

3.3.2 พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถให้บริการประชาชนได้อย่าง
ทันท่วงที และประชาชน มีความพึงพอใจในการรับบริการ 

3.3.3 พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถให้คำปรึกษาและหา
ทางออกของปัญหาให้ประชาชนได ้
       3.4 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล      
ในระยะยาวของผู้บริหาร  

          3.4.1 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย มีศักยภาพในการบริหารจัดการเพ่ือตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนในพื้นที่  

3.4.2 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถปฏิบัติงานสู่ความเป็นเลิศทางด้าน
การบริหารจัดการ  

   3.5 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
ในระยะยาวของพนักงานส่วนตำบล  

3.5.1 องค์การบริหาส่วนตาบลธงชัย เป็นองค์กรที่น่าอยู่  
3.5.2 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย ให้การสนับสนุนด้านการศึกษา และความ

เจริญก้าวหน้าในหน้าที่ราชการ  
    3.6 ความคาดหวังในการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 

ในระยะยาวของประชาชน  
3.6.1 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย มีการบริหารจัดการที่ดี มีความโปร่งใสในการ

บริหารงาน  
3.6.2 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถเป็นที่พ่ึงของประชาชนในพื้นที่ได้  
3.6.3 องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถทำงานตอบสนองความต้องการ  

ของประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน และทันท่วงที  
                               3.6.4 พนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย สามารถสร้าง 
ความสัมพันธ์อันดีกับประชาชน และสามารถทำให้ประชาชนพึงพอใจในการรับบริการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การวิเคราะห์ศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย 
ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๑. วิสัยทัศน์ ( Vision) 

“เสริมสร้างและพัฒนาความรู้ ควบคู่คุณธรรม เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน” 
 

๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 

ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม จร ิยธรรม ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล    

ของชีวิตและการทำงาน 
4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบล 
 

๓. ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร สรรสร้างคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง สร้างองค์กรแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 
 

๔. เป้าประสงค์  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนตำบล 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบร ิหารส ่วนตำบลมีค ุณภาพชีวิตการทำงานที ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย  อำเภอบางสะพาน  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาศักยภาพองค์การบริหารส่วนตำบล 

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และร่วมกันพัฒนา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาด้านการศึกษา ทั้งในระบบและนอกระบบ ให้มีประสิทธิภาพ 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสุขภาพ ให้กับประชาชนทุกวัยไดร้ับการบริการขั้นพื้นฐานอย่างเหมาะสม ท่ัวถึง  
และเป็นธรรม 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาด้านสวัสดิการและคุณภาพชีวิต 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การพัฒนาด้านศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณี 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 8  
การพัฒนาด้านการกีฬา และนันทนาการ ในระดับตำบล หมู่บ้าน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 9  
การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค และโครงสร้างพื้นฐาน 

- 



 
 
กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ ์

1. การพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรใหส้อดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนด ี
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เปน็คนมีความรูคู้่ความด ี
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมคีุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลีย่นแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกดิขึ้นในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หนว่ยงานรัฐ เอกชน และประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลีย่นเรยีนรู้และร่วมกัน
พัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรบัปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัตงิานภายในองค์กร (KM)  

 

รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลธงชัย  ประจำปีงบประมาณ  2567 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management : 
KM) จัดส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมในสายงานที่มีในแผน
อัตรากำลัง 
 

- เพื่อให้บุคลากร     
มีความรู้ความสามารถ 
เข้าใจในงาน       
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละ
ตำแหน่ง   

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงาน
ในสายงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 

หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียน และ
ค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรม  

จำนวน 184,000 บาท 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร    
บรรจุใหม ่

เพื่อให้บุคลากรบรรจุ
ใหม ่เข้าใจในบทบาท
หน้าท่ีความรับผิดชอบ 
จรรยาบรรณ ของการ
เป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 2567 งบดำเนินงาน 

หมวดค่าใช้สอย ค่าลงทะเบียน และ
ค่าธรรมเนียมในการฝึกอบรม  

จำนวน 184,000 บาท 



 
 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป -ต่อ- 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนินการ 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

3 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากร           
ในสายงาน  

- เพื่อให้บุคลากรมี
ความรู้ ความเข้าใจใน
สายงานการเลื่อน
ระดับ ความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ใช้งบประมาณของทางราชการ 

4 โครงการฝึกอบรมคณุธรรม 
จริยธรรม ในองค์กร 

- เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
อบรมมีจติสำนึกความ
เป็นคนดี อยู่ในสังคม
อย่างมีความสุข เช่น 
ตักบาตรร่วมกัน ฯลฯ 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ
จัดกิจกรรมลักษณะ งานวันสำคัญ

ของชาติ เช่น วันชาติ วันเฉลิม    
พระชนมพรรษา วันวิสาขบูชา ฯลฯ 

5 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
โครงการคนดีศรีธงชัย 

- เพื่อยกย่องใหเ้ป็น
ตัวอย่างที่ดีต่อ
บุคลากรใหม้ีคุณธรรม
และจริยธรรมมากขึ้น 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมและจริยธรรม 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ 

6 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงาน
เป็นทีม กิจกรรมจิตอาสา 
กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อสาธารณะ 
ฯลฯ การจัดการความรู้        
ในองค์กร (knowledge 
Management :KM)การทำงาน        
ร่วมกันการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้
ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  

- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 

เชิงคุณภาพ 

- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ไม่ได้ใช้งบประมาณของทางราชการ
จัดกิจกรรมลักษณะ กิจกรรมจิตอาสา 

ฯลฯ 

 



 
 

2. งานบริหารงานคลัง 
 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม     
ในสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

- เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมต่างๆ และ
ค่าลงทะเบียน  
จำนวน 75,000 บาท 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร    
บรรจุใหม ่

เพื่อให้บุคลากรบรรจุใหม่ 
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ  
ของการเป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน      
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมต่างๆ และ
ค่าลงทะเบียน  
จำนวน 75,000 บาท 

3 โครงการฝึกอบรมเพื่อการพัฒนา
องค์ความรู้เกี่ยวกับการปฏิบตัิงาน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้แก่ ผู้บริหาร สมาชิกสภาท้องถิ่น 
ข้าราชการและพนักงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น        
การจัดเก็บรายได้ การจัดทำแผนที่
ภาษี การเงินการคลัง การพัสดุและ
การปฏิบัติงานในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (e-Laas) เป็นต้น 

- เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้
ในการปฏิบัติงานให้แก่
บุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนา ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้ความรู้ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเพื่อการ
พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  
จำนวน 75,000 บาท 



 
 
3. งานควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม     
ในสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

- เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ  
จำนวน 10,000 บาท 

4. แผนงานการศึกษา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม    
ในสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

- เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมต่างๆ และ
ค่าลงทะเบียน  
จำนวน 20,000 บาท 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร    
บรรจุใหม ่

เพื่อให้บุคลากรบรรจุใหม่ 
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ   
ของการเป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 
90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมต่างๆ และ
ค่าลงทะเบียน  
จำนวน 20,000 บาท 

 



 
 
5. แผนงานสาธารณสุข 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม    
ในสายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

- เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน
ต่างๆ จำนวน 20,000 บาท 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร    
บรรจุใหม ่

เพื่อให้บุคลากรบรรจุใหม่ 
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ  
ของการเป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน      
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน
ต่างๆ จำนวน 20,000 บาท 

 

6. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ 
(knowledge Management :KM) 
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมใน
สายงานที่มีในแผนอัตรากำลัง 
 

- เพื่อให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถ เข้าใจในงาน
ตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่ง  

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสายงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน
ต่างๆ จำนวน 30,000 บาท 



 
 
6. แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา -ต่อ- 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย  
ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ใช้สำหรับดำเนิน
โครงการ ปีงบประมาณ 2567 

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากร    
บรรจุใหม ่

เพื่อให้บุคลากรบรรจุใหม่ 
เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบ จรรยาบรรณ  
ของการเป็นข้าราชการที่ด ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน       
ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 – 
30 กันยายน 2567 

ตั้งในข้อบัญญัติงบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 2567         
งบดำเนินงาน หมวดค่าใช้สอย 
ค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบยีน
ต่างๆ จำนวน 30,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
1. ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู ้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที ่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วน
ราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร    
ขององค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการ
ติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั ้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื ่อ – สกุล  

และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 

๒. การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื ่อเสนอต่อผู ้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

๒. ให ้ผ ู ้บ ังค ับบ ัญชาทำหน้าท ี ่ต ิดตามผลการปฏ ิบ ัต ิงาน โดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม  
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู ้บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ  
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



 
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 
(เป้าหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด ้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๓. บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล     
สามารถปรับเปลี ่ยน แก้ไข เพิ ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็น
ได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้าง
หน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ตำบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 


